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1. Introducao

A presente politica de investimento estabelece os principios e diretrizes que devem reger os
investimentos dos recursos administrativos do Plano de Gestao Administrativa, conforme
estabelece a Resolugao CGPC n2 29.

Os limites e critérios aqui estabelecidos estdao fundamentados na Resolugao CMN n2 3.792, de 24
de setembro de 2009, e em suas alteragdes subseqlientes. Esta legislagdo estabelecia, quando da
aprovagao desta politica de investimento, as diretrizes de aplicagdo dos recursos garantidores das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Entende-se, dessa forma, que as diretrizes ora estabelecidas sdo complementares aquelas definidas
pela Resolugdo CMN n2 3792, ndo estando os administradores ou gestores, em nenhuma hipdtese,
dispensados de observar as regras de elegibilidade, restricdes, limites e demais condicdes
estabelecidas pela legislacdo aplicavel, ainda que estas ndo estejam transcritas neste documento.

Caso haja mudancgas na legislacdo, os investimentos devem ser adequados a nova regulamentacao.
Se houver necessidade de negociacdo de ativos, a entidade estabelecerd um plano com critérios e
prazos para a realizacdo dessas operacdes, de forma a garantir a preservacdo dos recursos, sem
prejuizos a rentabilidade dos investimentos.

A entidade podera deixar de monitorar, da mesma forma, limites e restricGes obrigatérios que
eventualmente venham a ser revogados pela legislacdo aplicavel.

As diretrizes aqui definidas, que entram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2011, regulamentam a
aplicacdo dos recursos administrativos e sdo complementares ao Plano de Gestdo Administrativa da
Entidade, elaborado conforme estabelece a Resolugdo CGPC n2 29, de 31 de agosto de 2009.

2. Objetivo

A presente Politica de Investimentos deste Plano de Gestdo Administrativa (PGA) foi elaborado com
a finalidade de estabelecer as diretrizes para gestao do custeio administrativo dos planos de
beneficios da entidade, conforme estabelecem as Resolucdes CGPC n2 28, de 26 de janeiro de 2009,
e CGPC n? 29, de 31 de agosto de 2009.

3. Forma de Gestao

A gestdo dos recursos administrativos sera feita de forma segregada (por plano), com uma parcela
destinada a despesas comuns a todos os planos de forma proporcional e o restante direcionado ao
custeio das despesas especificas que competem a cada plano.

3.1. Critérios de rateio

As despesas especificas de cada plano de beneficios serdo descontadas integralmente do saldo
daqueles que as originaram. Os percentuais de rateio das demais despesas serdo detalhados na
elaboragao do planejamento anual do orgamento.




4. Despesas Administrativas

As despesas administrativas das entidades fechadas de previdéncia complementar consistem nos
gastos incorridos na administragao de seus planos de beneficios, o que engloba desde os gastos
com pessoal até os custos incorridos nos investimentos dos recursos garantidores dos planos.

4.1. Fontes de custeio

Para cobertura das despesas administrativas, a entidade poderd utilizar as seguintes fontes de
custeio:

e contribuicdo dos patrocinadores e instituidores definidos no plano de custeio anual;
e contribuicdo dos participantes autopatrocinados, definidos no plano de custeio anual;
* reembolso dos patrocinadores e instituidores;

e resultado dos investimentos e da taxa de administracdo de empréstimos aos
participantes;

e receitas administrativas;
¢ fundo administrativo;

e dotacgdoinicial; e

e doagoes.

As fontes de custeio de cada plano de beneficios gerido pela Fundacdo Ampla de Seguridade
Social — Brasiletros serdo definidas pelo Conselho Deliberativo e deverdo constar no Orgcamento e
no Plano de Custeio Anual.

4.2. Destinag¢do e movimentagdo dos recursos

Os recursos oriundos das fontes de financiamento indicadas serdao destinados ao fundo
administrativo utilizado para a cobertura das despesas dos planos de beneficios da entidade.

A entidade ndo podera realizar a transferéncia de excessos de recursos do fundo administrativo
para os planos de beneficios.

4.3. Critérios para realiza¢do das despesas

De acordo com a Resolugdao CGPC n? 29, as entidades fechadas de previdéncia complementar
devem estabelecer critérios quantitativos e qualitativos que possibilitem avaliar a relagao entre a
necessidade da realizagao das despesas administrativas e a adequagao dos gastos aos resultados
obtidos.

Em atendimento a legislagao, o Conselho Deliberativo estabeleceu que as despesas devem ser
classificadas em trés categorias, de acordo com sua finalidade:

e previdenciais (ex.: parecer atuarial);
e deinvestimentos (ex.: consultoria financeira);

e demais despesas.




As despesas previdenciais devem considerar a modalidade dos planos de beneficios e a necessidade
de realizacdo de estudos sobre os aspectos estruturais de cada plano. Dessa forma, as decisGes
sobre as despesas previdenciais estdo pautadas mais por critérios qualitativos do que quantitativos.

As decisdes sobre as despesas de investimentos devem ponderar os critérios qualitativos e
guantitativos de acordo com a especificidade de cada servico.

Para as demais despesas, devem ser considerados aspectos tais como: total de recursos, estrutura
da gestdo dos investimentos, quantidade e modalidade dos planos e nimero de participantes e
assistidos.

Cabe registrar que o Conselho Deliberativo pode estabelecer critérios especificos para a realizagdo
de despesas no orcamento anual ou no plano de contas da entidade.

4.4. Limites de custeio
Os limites para cobertura das despesas administrativas serdo definidos anualmente pelo Conselho

Deliberativo e registrados no orcamento ou no plano de custeio anual.

5. Indicadores de Gestao

Para acompanhar a execugao do orgamento anual, a Diretoria Executiva estabeleceu indicadores
para avaliar a evolugdao das despesas administrativas, cujos limites servirdo de parametro para
acompanhamento dos mesmos, os quais serdao aprovados pelo Conselho Deliberativo no
planejamento orgamentario anual.

Categoria de despesa Limite
Custo Administrativo Total em relagdo aos recursos garantidores 0,65%
Custo Administrativo Total em relacdo as contribuicdes 7,34%

previdenciais normais (patrocinadores e participantes),
Contribuicdes Administrativas e, folha de beneficios dos planos.

Custo Administrativo de Investimentos em relacdo aos recursos 0,25%
garantidores

Custo Administrativo Previdencial em relagdo ao numero de 74,32
participantes (valor mensal em RS)

Variacdo Orcamentaria (por conta do DPGA) 10%

Cabe registrar que, conforme estabelece o Art. 42 da Resolugao CGPC n? 29, os limites acima nao
constituem obrigagao, mas metas de teto para os indicadores de gestao.

5.1. Acompanhamento e controle

O monitoramento e controle da execucdo orcamentaria e dos indicadores de gestdo das despesas
administrativas ficardo a cargo do Conselho Fiscal. O érgdo sera responsavel, inclusive, por verificar
os limites e critérios para realizacdo das despesas administrativas, bem como as metas para os
indicadores de gestao administrativa.




6. Alocagao de recursos e os limites por segmento de aplicagao

Na tabela a seguir, que mostra a alocacdo-objetivo e os limites de aplicacdo dos recursos
administrativos, foi considerada a mesma estrutura de investimentos definida pela Resolugao CMN
n2 3792 para os planos de beneficios das entidades fechadas de previdéncia complementar.

Renda Fixa 100% 100% 100% 100%

Os recursos do PGA serdo aplicados em fundos de investimento do segmento de renda fixa de perfil
conservador administrados por institui¢des financeiras de primeira linha.

A carteira dos fundos deverd ser composta prioritariamente por titulos publicos federais.

A alocagao-objetivo foi definida considerando o cenario macroecondmico e as expectativas de
mercado vigentes quando da elaboragdo desta politica de investimento. Os numeros refletem,
portanto, a alocacdo estratégica dos recursos, sujeita a movimentos taticos de acordo com as
condi¢des de mercado.

E importante frisar que mudangas no cendrio macroecondmico inevitavelmente alteram as
expectativas de retorno dos ativos, bem como suas volatilidades, o que pode obrigar os
administradores de plano a buscar um novo ponto de equilibrio dentro dos limites de alocacdo de
cada segmento.

7. Derivativos

As operacdes com derivativos sdao permitidas, desde que respeitados os limites, restricdes e demais
condicOes estabelecidas pela Resolugdo CMN n? 3.792 e regulamentacdes posteriores.

8. indices de referéncia e metas de rentabilidade

A Resolugdao CMN n? 3.792 exige que as entidades fechadas de previdéncia complementar definam
indices de referéncia (benchmarks) e metas de rentabilidade para cada segmento de aplicagdo.

Entende-se como indice de referéncia, ou benchmark, para determinado segmento de aplicagdao o
indice que melhor reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto é, para horizontes
mensais ou anuais, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice esta, evidentemente,
sujeito as variagdes momentaneas do mercado.

Por outro lado, a meta de rentabilidade reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos
investimentos realizados em cada um dos segmentos listados a seguir — rentabilidade esta que,
normalmente, apresenta menor volatilidade e maior aderéncia aos objetivos do plano.

SEGMENTO iNDICE DE REFERENCIA META DE RENTABILIDADE

Renda Fixa 100% CDI 100% CDI




9. Apregcamento de ativos financeiros

Os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras e fundos de investimentos, exclusivos ou
nao, nos quais o plano aplica recursos devem ser marcados a valor de mercado, de acordo com os
critérios recomendados pela CVM e pela ANBIMA.

Isso ndo exclui a possibilidade, porém, de o plano contabilizar os titulos que pretende carregar até
o vencimento pela taxa do papel, método chamado de marcagao na curva.

O método e as fontes de referéncia adotados para aprecamento dos ativos pela Entidade sdo os
mesmos estabelecidos por seus custodiantes e estdo disponiveis no Manual de aprecamento do
custodiante.

O controle da marcacdo dos papeis é feito por meio de relatérios gerados mensalmente por
consultores contratados.

10. Politica de gestao de risco

Em conformidade com o que estabelece o § 12 do Art. 102 da resolugdo CGPC n2 29, a entidade
adota procedimentos que permitem identificar, avaliar, controlar e monitorar os riscos envolvidos
na celebracdo de contratos que originem receitas administrativas.

10.1. Identificagdo dos riscos

No processo de gestdo do plano, foram identificados os seguintes riscos:
+ Risco de mercado;
» Risco de crédito;
+ Risco de liquidez;
+ Risco da exposicao em derivativos;
+ Risco operacional;
+ Riscolegal; e
+ Risco sistémico.

Estes riscos serdo avaliados, controlados e monitorados conforme os critérios estabelecidos nos
tépicos a seguir. Outros riscos que eventualmente venham a ser identificados serdo tratados no
proprio processo de controles internos da entidade.




10.2. Avaliagdo dos riscos

10.2.1. Risco de mercado

Segundo o Art. 13 da Resolucdo CMN n? 3792, as entidades devem acompanhar e gerenciar o risco
e o retorno esperado dos investimentos diretos e indiretos com o uso de modelo que limite a
probabilidade de perdas maximas toleradas para os investimentos.

Em atendimento ao que estabelece a legislacdo, o acompanhamento do risco de mercado sera feito
através do Value-at-Risk (VaR), que estima, com base nos dados historicos de volatilidade dos
ativos presentes na carteira analisada, a perda esperada.

Cabe apontar que os modelos de controle apresentados nos tépicos a seguir foram definidos com
diligéncia, mas estdo sujeitos a imprecisdes tipicas de modelos estatisticos frente a situacdes
anormais de mercado.

10.2.1.1. VaR

O controle de risco de mercado sera feito por meio do Value-at-Risk (VaR), que sera calculado com
os seguintes parametros:

+ Modelo: ndo paramétrico.
+ Intervalo de Confianga: 95%.

O controle de riscos deve ser feito de acordo com os seguintes limites:

Carteira de Renda Fixa CDI 0,5% 21 dias

Como o controle do risco de mercado é feito para cada parcela dos investimentos da Entidade onde
isso faz sentido, o risco do portfélio de investimentos como um todo sera monitorado apenas para
fins gerenciais, e nenhum limite sera definido para esse caso.

10.2.2. Risco de crédito

O risco de crédito dos investimentos do plano serd avaliado com base em estudos e analises
produzidos pela prépria Entidade ou contratados junto a prestadores de servico. Além disso, a
Entidade utilizara para essa avaliacdo os ratings atribuidos por agéncia classificadora de risco de
crédito atuante no Brasil. Os ativos serdo enquadrados em duas categorias:

Grau de investimento;
Grau especulativo.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo
com suas caracteristicas. Posteriormente, é preciso verificar se o papel possui rating por uma das
agéncias elegiveis e se a nota é, de acordo com a escala da agéncia, igual ou superior a classificacao
minima apresentada na tabela a seguir.




AGENCIA INSTITUICAO FINANCEIRA INSTITUICAO NAO FINANCEIRA
PRAZO Longo prazo Curto prazo Longo prazo Curto prazo
Standard & Poors brA- brA-3 brA- brA-3
Moody’s A3.br BR-3 A3.br BR-3
Fitch Ratings A-(bra) F3(bra) A-(bra) F3(bra)

Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas indicadas na tabela serdo
enquadrados na categoria grau de investimento, desde que observadas as seguintes condicdes:

+ No caso de emissGes de instituicdes financeiras, para fins de enquadramento, a avaliacdo
deve considerar o rating do emissor; nos demais casos consideram-se o rating da emissao;

+ No caso especifico de DPGEs (Depdsitos a Prazo com Garantia Especial), esses titulos serdo
considerados na categoria grau de investimento, desde que o investimento observe o limite
da garantia do FGC e os riscos de imagem envolvidos na operacao;

+ Os titulos que ndo possuem rating pelas agéncias elegiveis (ou que tenham classificacdo
inferior as que constam na tabela) devem ser enquadrados na categoria grau especulativo;

« Caso duas agéncias elegiveis classifiquem o mesmo papel, serd considerado, para fins de
enquadramento, o pior rating;

+ O enquadramento dos titulos serd feita com base no rating vigente na data da verificacdo da
aderéncia das aplicagdes a politica de investimento.
10.2.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ser entendido como a possibilidade de redug¢do ou inexisténcia de
demanda pelos titulos e valores mobilidrios integrantes da carteira. A gestdo deste risco sera feita
com base nos seguintes indicadores:

+ Percentual da carteira que pode ser negociada em condicGes adversas;

« Participacdo no patrimoénio liquido de fundos condominiais.

10.2.4. Risco da exposi¢cdo em derivativos

O controle da exposicdo em derivativos serd feito em conformidade com o que determina a
legislacdo, por meio do monitoramento:

+ dos niveis de margem depositada como garantia de operacdes com derivativos; e
« das despesas com a compra de opcgoes.

O controle de risco de exposicao a derivativos deve ser realizado individualmente por veiculo de
investimento. Os limites devem ser medidos em relagdo as alocagdes em:

« Titulos da divida publica federal;




+ Titulos de emissdo de instituicdes financeiras (CDB, RDB, DPGE, etc); e
« Acdes integrantes do indice Bovespa.

A soma dos investimentos nesses ativos deve ser considerada como denominador na conta da
exposicdo, que devem respeitar os seguintes limites:

+ Até 15% (quinze por cento) de depdsito de margem para opera¢des com derivativos;

+ Até 5% (cinco por cento) de despesas com compra de opc¢des.

10.2.5. Risco legal

O risco legal esta relacionado a autuacdes, processos ou mesmo a eventuais perdas financeiras
decorrentes de questionamentos juridicos, da ndo execu¢do de contratos e do ndo cumprimento
das normas.

O controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades e investimentos que envolvam a
elaboracdo de contratos especificos, sera feito por meio:

+ Da realizacdo periddica de relatérios de compliance que permitam verificar a aderéncia dos
investimentos as diretrizes da legislagdao em vigor e a politica de investimento;

« Darevisdo periddica dos regulamentos dos veiculos de investimentos, exclusivos ou ndo;

« Da utilizagao de pareceres juridicos para contratos com terceiros.

10.2.6. Risco operacional

A gestdo do risco operacional sera feita de forma preventiva, por meio da ado¢do de normas e
procedimentos de controles internos, em linha com o que estabelece a legislacdo aplicavel. Entre os
procedimentos de controle podem ser destacados:

+ A definicdo de rotinas de acompanhamento e andlise dos relatérios de monitoramento dos
riscos descritos nos topicos anteriores; e

+ O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos.

10.2.7. Risco sistémico

O risco sistémico se caracteriza pela possibilidade de que o sistema financeiro seja contaminado
por eventos pontuais, como a faléncia de um banco ou de uma empresa. Por concepc¢ao, € um risco
gue ndo se controla — o que ndo significa que deve ser relevado.

Para tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, a alocacdo dos recursos deve
levar em consideragao os aspectos referentes a diversificagdo de setores e emissores, bem como a
diversificacdo de gestores externos de investimento — visando a mitigar a possibilidade de
inoperancia desses prestadores de servico em um evento de crise.
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11. Observagao dos Principios S6cio-Ambientais

Os principios socio-ambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam a
favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou através de projetos,
politicas de responsabilidade sécio-ambiental.

A maneira mais comum de adocdo desse conjunto de regras ocorre por meio da adesdo a
protocolos ou iniciativas lideradas por érgaos da sociedade civil e organismos internacionais, como
a Organizacdo das NagGes Unidas (ONU).

A observancia dos principios sécio-ambientais na gestao dos recursos depende, portanto, da
adequacdo do processo de tomada de decisdes, de forma que os administradores da entidade
tenham condicdes de cumprir as regras de investimento responsavel.

Como a estrutura de investimentos do plano atribui, em grande parte, a discricionaridade da
administracdo dos recursos a gestores terceirizados, decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta
politica de investimentos, os principios sdcio-ambientais serdo observados sempre que possivel,
sem adesdo a protocolos de regras.
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