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EDITORIAL

xiste uma preocupagao atu-

al no sistema de previdéncia

do Pais em garantir conhe-
cimentos bdsicos a esta geracao
e a futura, através de informacgodes
atualizadas e constantes sobre
previdéncia e financas.

Previdéncia, como a prépria palavra
diz, cuida de prevenir situagcdes des-
conhecidas, para que se possa con-
duzir melhor a vida. Ser previdente,
portanto, é ser consciente dos riscos
que possam interferir nas situacées
gue possamos vir a enfrentar e es-
tarmos preparados para elas.

Para isso, é preciso ter informagoes
acerca daquilo que estamos viven-
do ou possamos viver.Conhecimen-
to é a palavra chave para sermos
previdentes. E conhecimento s6 se
adquire estudando, pesquisando, vi-
venciando,lendo ou ouvindo algum
registro que nos seja transmitido.

Tudo na vida passa por um grau
maior ou menor de risco. Desde o
nosso simples caminhar até um pro-
cesso complexo de investimento. E
riscos podem ser minimizados, mas
ndao eliminados. Portanto, quanto
mais conhecimento, menores as
chances de sermos vitimas de algum

tipo de risco, seja por panico infun-
dado, seja por escolhas erréneas.

E notério o desconhecimento de
muitas pessoas sobre previdéncia em
nosso Pais, tema que tanto diz respei-
to as suas vidas. Podemos também
estender esse comentdrio a neces-
sidade de uma educacao financeira
que proporcione as pessoas condi-
¢oes para um melhor planejamento e

controle de suas finangas.

Pautado nesse diagnéstico, 0 gover-
no brasileiro vem incentivando os
Fundos de Pensao a atuarem como
fomentadores desse ensinamen-
to, na medida em que tém alcance
sobre um enorme contingente de
pessoas que podem aprender sobre
previdéncia e financas.

Programas de Educacao Financei-
ra e Previdencidria comecam a ser
trabalhados, de forma a levar ao pu-
blico em geral conhecimento sobre
essa matéria julgada tao arida, mas
que necessita apenas ser demons-
trada de forma mais branda, ludica
e simples, para ser assimilada.

E dessa forma que a Brasiletros
pretende desenvolver o seu Pro-
grama Educativo, ora em fase de

Obras no Imovel de Niteroi

elaboragao. Muito embora ja esteja
alicercando o caminho com visitas
realizadas recentemente aos Polos
de suas Patrocinadoras, para escla-
recimentos de duvidas em relacao
aos seus Planos de Beneficios e ou-
tras matérias, além de melhorar e
aproximar o relacionamento com
0s seus participantes. O resultado é
matéria desta edicao.

A direcao da Brasiletros entende que,
com esse projeto, disponibilizara
ao seu publico melhores condicdes
de planejar sua vida pessoal, mas,
principalmente, esclarecerda como
funciona um Fundo de Pensado na
gestao de Planos de Beneficios. Ao
compreender o que é e como é fei-
to o custeio da entidade, a aplicacao
dos recursos etc, o participante con-
tribui para a saude do Plano, em es-
pecial se considerarmos que muitas
Entidades lutam contra demandas
judiciais totalmente infundadas, por
puro desconhecimento do deman-
dante, gerando custos e reducao de
rentabilidade para todos, prejudican-
do a Entidade em primeira instancia,
e por consequéncia a ele préprio.

Luis Carlos Silva Miranda
Diretor Presidente

As fachadas do prédio sede da Ampla/Endesa, de pro-
priedade da Fundacdo Brasiletros, em Niterdi, passa
por um processo de reforma para substituigdo das pla-
cas de granitos das laterais, frente e fundos.

O referido prédio, com quase 15 anos de construgio,
comecou hé alguns anos, em fungdo do desgaste natu-

ral, a apresentar deterioragdo da argamassa que segura
as placas, gerando risco de descolamento e queda.

Ap6s avaliagdo do real estado dessa situagdo, a Brasi-
letros iniciou os trabalhos de recuperagdo e substitui-
¢do das referidas placas, cuja obra devera ser realizada
em torno de 10 meses.
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EDUCAGAD PREVIDENCIARIA

VISITAAQS POLOS ABRE AS PORTAS

A oportunidade nao poderia ser melhor para enten-
der as dificuldades dos participantes e preparar um
Programa de Educacao Financeira e Previdencidria
ajustado as reais necessidades.

Esse foi um dos objetivos que levou véarios membros
da equipe Brasiletros,em parceria com representantes
do INSS, a percorrerem os nove Polos existentes em
localidades do interior e do grande Rio de Janeiro.

Mediante um estudo demografico prévio, foi possivel
diagnosticar a populagao a ser abordada e planejar
as visitas, proporcionando assim maior entendimen-
to e esclarecimentos de duvidas em relacao aos seus
Planos de Beneficios e outras matérias relacionadas
ao regime de previdéncia oficial.

O principal objetivo foi buscar melhorias e aproxima-
¢ao no relacionamento com os participantes e, ainda,
realizar agoes - por meio de uma série de atividades
como palestras informativas, cartazes e e-mails que

irdo contribuir para a absor¢ao do conhecimento.

As apresentacdes contemplaram temas para esclare-
cimento do plano de beneficios, contribuicdes, renta-
bilidade do Plano, e os servicos disponiveis no Portal
Brasiletros — desde alteragdes do percentual de con-
tribuicbes até simulacdes de beneficios e emissao de
extratos de contribuigdes, entre outros.

Os principais canais de comunica¢des disponiveis
também foram lembrados, além das questdes perti-
nentes ao INSS, como beneficios oferecidos, metodo-
logias de calculo, fator previdencidrio e esclarecimen-
tos sobre dependentes etc.

A anadlise global dos resultados obtidos permite con-
cluir que os eventos foram satisfatérios, com 40%
de participacdo nas apresentacdes realizadas du-
rante as visitas, e atingiram as metas esperadas pela
Brasiletros, considerando que esta foi a primeira ini-
ciativa nos ultimos trés anos.

PRESENCAS
610
205
36
PARTICIPANTES LOTADOS PARTICIPANTES ) PARTCIPAGOES EXTRAS
NOS POLOS PRESENTES (NAD INSCRITOS NOS PLANOS)

TOTAL: 241

/// Brasiletros em foco



PARA A EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Nivel de Aproveitamento permite aprimorar acées futuras

Para medir o grau de avaliacdo das acdes elaboradas, foi criado um questionario para coletar informacdes
gerais das Visitas aos Polos. Com base nesse questionario, os participantes puderam medir diversos itens,
desde a forma de divulgacao do programa até o nivel de conhecimento do regulamento dos planos.

Polo de Petrdpolis e Teresépolis Os resultados servirdao de indicadores para o

monitoramento das préximas a¢des que serao
realizadas com o Programa de Educacao Finan-
ceira e Previdenciaria, previsto para 2012.

A Brasiletros agradece a todos que colabora-

ram para o sucesso das

Visitas, em especial
aos colaboradores das
patrocinadoras e aos
responsaveis  pelos
Polos.

Brasiletros e representantes do INSS

Polo de Macaé

Polo de Itaperuna e Pddua

/// Brasiletros em foco e



PANORAMA DOS INVESTIMENTOS NO 3° TRIMESTRE

CENARIO DE INCERTEZAS ACENTUA AVERSAO AO RISCO

Encerrado o terceiro trimestre de 2011, observa-se a forte predomi-
nancia da aversao a risco no meio do mercado de capitais.Continua
o cenadrio de incerteza entre os gestores dos fundos de investimen-
tos, se protegendo conservadoramente em suas movimentagoes fi-
nanceiras, mantendo posicdes em ativos de menor exposicado a ris-
cos, se satisfazendo com operagées compromissadas, porém com
remuneracdo timida, basicamente da rentabilidade do CDI.

Nesse contexto, é flagrante a dificuldade em se conseguir bater
a meta atuarial neste ano. Na realidade, similarmente, se replica o
mesmo nivel de problemas e dificuldades enfrentados no ano de
2008, por ocasido da crise do subprime nos Estados Unidos.

A importacao da crise sistémica que abala os paises pertencentes
ao Mercado Comum Europeu, €, adicionado ao refluxo residual da
crise norte americana,impacta a economia mundial, parada em es-
tado perigosamente recessivo, sem forca para deslanchar.

Torna-se complicado romper essa barreira de contdgio, se os paises
do grupo de emergentes ndo participarem globalmente da solu-
¢ao deste imbroéglio macroecondmico.

RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS E INDICADORES

Renda Fixa 0,94 9,62
Renda Variavel (4,88) (20,73)
Investimentos Estruturados 0,06 1,21
Iméveis 0,84 8,90
Total dos Investimentos (0,06) 3,30
Contribui¢ées Contratadas 091 9,45
Total ¢/Contribui¢ées Contratadas 0,13 4,43
CDI 0,94 8,69
IBX-50 (5,10) (21,55)
Meta Atuarial 0,94 9,28

O quadro demonstra a rentabilidade mensal e acumulada até
setembro/2011, onde a Brasiletros auferiu 9,62% de rentabi-
lidade acumulada da renda fixa, apresentando um percen-
tual de 10,70% acima do CDI, que deu 8,69%, e a rentabilida-
de acumulada da renda varidvel que ficou 3,81% acima do
benchmark IBX-50.

A rentabilidade acumulada do total dos investimentos da Brasiletros,
considerando o segmento de investimentos estruturados e as con-
tribuicdes contratadas, apresentou um retorno de 4,43%, inferior a
taxa minima atuarial de 9,28%. Justifica-se que os investimentos es-
truturados se encontram em fase de maturacao, e, portanto, sofrem
o efeito da rentabilidade da curva J (demonstra a rentabilidade ne-
gativa no periodo de investimento e positiva quando o fundo estiver
em fase mais madura), acresce-se a forte desvalorizacdo do mercado
aciondrio, como ja comentado pela crise internacional.

EVOLUGCAO DOS INVESTIMENTOS EM 2011- R$ mil

Renda Fixa 593.855 609.814 15.959 2,69
Renda Variavel 151.162 127250  (23.912)  (15,82)
S ENcs 4268 9.102 4834 11326
Estruturados

Iméveis 42513 43.255 742 1,75
Oper.com

Participantes - 2 fieh] Pl
LCLEICED 791.854  789.459  (2.395)  (0,30)
Investimentos

Cemitauigses 162.879 189.995 27116 16,65
Contratadas

sl 954733  979.454  24.721 2,59
Contratadas

EVOLUGCAO DOS INVESTIMENTOS ENTRE EXERCICIOS - R$ mil

Renda Fixa 589.205  609.814 20609 3,50
Renda Variavel 148973 127250  (21.723) (14,58)
TSI 280 9.102 8822 100,00
Estruturados

Imoveis 42,641 43.255 614 1,44
Oper.com

Participantes = . AU b
UAEICED 781.147  789.459 8312 1,06
Investimentos

Comirloviigezs 161.449  189.995 28546 17,68
Contratadas

Sl 942,596  979.454 36.858 3,91
Contratadas

No segmento Renda Fixa, o acréscimo patrimonial no periodo,
setembro/10 a setembro/11,aumentou RS 20,6 milhoes, equivalen-
te a 3,5%, sendo que no ano o acréscimo foi RS 11,2 milhdes.

O aumento de R$ 20 milhdes do patriménio, no periodo dezembro
/10 a set/11, foi devido a incorporacdo do déficit do periodo ante-
rior,R$ 28,5 milhdes, na rubrica de contribuicbes contratadas.

Na Renda Varidvel, observamos entre os meses de setembro
2011/2010, uma desvalorizacdo da carteira na ordem de R$ 23,9
milhées, explicada em toda sua forma, pelo contdgio da continui-
dade das crises internacionais, nos Estados Unidos e alguns paises
do mercado comum europeu, destacando-se Portugal, Itdlia, Irlan-
da, Polonia, Grécia.



PORTIFOLIO DOS INVESTIMENTOS CONSOLIDADO - PORTIFOLIO DOS INVESTIMENTOS CONSOLIDADO -

30/09/2010 (RS Mil) 30/09/2011 (R$ Mil)

Renda Fixa 584.973 62% Renda Fixa 605.085 62%
Renda Variavel | 148.974 16% Renda Variavel | 127.250 13%

Investiment o Investiment o
Estratrados. | 280[ 0% Estuturados. | 9102] 1%
Iméveis 42.641 5% Imoveis 43.251 4%
Combutgoes | rorain| 17 Comrtuagoes | 1assss| 1

o 6 10/ O 6 0/
Participantes ) 0% Participantes | 0%
Total 938.365| 100% Total 974.721| 100%

PLANO DE COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA - PCA - R$ mil

ATIVO TOTAL 726.344 769.080 PATRIMONIO SOCIAL 593.004 602.327
(-) Exigivel Operacional (1.580) (5.575) Provisdes Matematicas (617.853) (638.917)
(-) Exigivel Contingencial (131.760) (161.178)  (-) Beneficios Concedidos (611.648) (632.122)
(-) Beneficios a Conceder (6.205) (6.795)
(-) Fundo Previdencial - -
(-) Fundo de Investimentos (55) (39)
(-) Fundo Administrativo (3.178) (3.016)
PATRIMONIO SOCIAL 593.004 602.327 (-) DEFICIT/SUPERAVIT (28.082) (39.645)

No PCA, o resultado deficitario do exercicio de 2010, no valor de R$ 28,1 milhées foi recomendado equacionamento de equilibrio, e, conforme
previsto em clausula especifica contratual e pelo Demonstrativo de Reavaliacao Atuarial, foi aportado em 01/04/11, no Contrato de Reserva a
Amortizar, junto com a patrocinadora AMPLA.

Para reversao deste déficit, momentaneamente conjuntural, voltamos a afirmar, fruto da situacdo adversa do cenario internacional, a Bra-
siletros, podera restabelecer o equilibrio do plano PCA, com o resultado favoravel da reavaliacao patrimonial de seus imdveis, num mon-
tante aproximado de R$ 42 milhdes, nao obstante também esperar melhora do resultado na Bolsa de Valores, isto porque as autoridades
internacionais de todo o mundo se empenham para a solucdo do quadro que afeta globalmente as nagdes.

PLANO DE APOSENTADORIA DE CONTRIBUICAO VARIAVEL - PACV - R$ miil

ATIVO TOTAL 229.821 232,985 PATRIMONIO SOCIAL 227.628 230.484
(-) Exigivel Operacional (857) (1.460) Provis6es Matematicas (211.202) (222.566)
(-) Exigivel Contingencial (1.336) (1.041) (-) Beneficios Concedidos  (110.088) (117.410)
(-) Beneficios a Conceder (101.114) (105.156)
(-) Fundo Previdencial (2.168) (2.934)
(-) Fundo de Investimentos (1) -
(-) Fundo Administrativo (1.600) (1.993)
PATRIMONIO SOCIAL 227.628 230.484 SUPERAVIT 12.657 2.991

O PACV iniciou 0 ano com o resultado superavitario acumulado do ano anterior, no valor de RS 16,1 milhdes, terminando o exercicio com R$
12,7 milhoes, apo6s incrementar em RS 1,2 milhdes, o Fundo Previdencial constituido no ano anterior,agora no montante de R$ 2,2 milhdes.

Diante da divulgacao dos indicadores da economia norte-americana, ndo se pode avaliar com precisao se é nulo o nivel de probabilidade
de recessdo na economia daquele pais.

E sabido que o nivel de risco de deterioracido da economia na Europa é mais acentuado do que nos EUA e o cendrio de volatilidade trazida aos
mercados advinda da situacdo fiscal na Europa néo sera de curto prazo, mesmo com as Ultimas medidas anunciadas pelos governantes.

A situacdo dos paises emergentes se torna mais favoravel que as dos paises considerados desenvolvidos, porém, ndo se pode dizer que
estariam blindados a crise.

Z/



NOVOS REPRESENTANTES NO
CONSELHO FISCAL E NO DELIBERATIVO

Posse dos conselheiros eleitos

Em 12 de junho, tomaram posse na sede da Brasiletros os conse-
lheiros eleitos pelos participantes, Sr. Rui Lopes de Carvalho e
seu suplente, Sr. Luiz Carlos Gutz Muller.

Rui Lopes foi admitido na patrocinadora Ampla Energia e Servi-
¢os S.A. em 1971, na qual desempenha a func¢io de economista.
Na Brasiletros, a experiéncia é crescente, pois ja exerceu manda-
tos de Conselheiro Fiscal e Deliberativo.

Luiz Carlos Gutz Muller é aposentado, contador, e foi admitido
em 1972 na mesma patrocinadora. Em 1995, exerceu a fungdo de
Chefe da Auditoria Interna na CER].

Dilma Nascimento (Dir. de Seguridade), Luiz Carlos
Gutz Muller (Membro Suplente), Luis Carlos Silva Mi-
randa (Dir. Presidente), Rui Lopes de Carvalho (Mem-
bro Efetivo) e Vitelmo Ferreira (Dir. de Investimentos,
Administracao e Financas).

Posse dos conselheiros indicados pelas patrocinadoras

No dia 12 de julho, tomaram posse na sede da Brasiletros os conse-
lheiros indicados pela patrocinadora, os quais terdo mandato até
abril/2012, quando deverdo ser reconduzidos ou substituidos.

O perfil que lastreou a escolha pode ser percebido na formagao
de cada um.

Herverdan Machado Barcellos (Membro efetivo do Conselho
Fiscal) - Formado em Ciéncias Contdbeis e MBA em Gestdo de
Negécios no Setor Elétrico;

Wagner de Almeida S. da Silva (Suplente do Conselho Fiscal) -
Formado em Ciéncias Contdbeis e MBA em Gestdo Tributdria;

Alexandre Pinto B.de Oliveira (Suplente do Conselho Fiscal) -
Formado em Administragdo e MBA em Gestdo Empresarial e RH;

Jesus Sanz Colmenarejo (Suplente do Conselho Deliberativo)-
Formado em Administragdo e com Mestrado em Gerenciamento
de RH;

Anderson Luis T. dos Santos (Suplente do Conselho Delibera-
tivo) - Formado em Administracdo e com MBA em Gestdo Em-
presarial; e

Raimundo Camara (ex-Deliberativo) foi conduzido para a fun-
¢do de presidente do Conselho Fiscal. Formado em Direito, MBA
em Finangas e Mestrado em Economia pela FGV.

Dilma Nascimento (Dir. de Seguridade), Wagner de
Almeida S. da Silva (Suplente Cons. Fiscal), Jesus Sanz
Colmenarejo (Suplente Cons. Deliberativo), Vitelmo
Ferreira (Dir. de Investimentos, Administracdo e Fi-
nancas), Herverdan Machado Barcellos (Efetivo Cons.
Fiscal), Alexandre Pinto B.de Oliveira (Suplente Cons.
Fiscal), Anderson Luis T.dos Santos (Cons. Deliberati-
vo) e Luis Carlos Silva Miranda (Dir. Presidente).



Nova Composi¢éo do Conselho Deliberativo

A Brasiletros parabeniza os novos conselheiros desejando muito éxito nesse novo desafio.

Luis Carlos Silva Miranda

Vitelmo Ferreira

Dilma Nascimento

Luciana Véras Santos Moreira

Monica dos Santos Dias Cola

Oscar Enrique Campos Jara

Augusto Cesar Nogueira de Oliveira Costa
Geraldo Ricardo de Oliveira Raed

José Carlos Pacheco

Nerildo Carvalho

Jacqueline Lima Ribeiro

Giovanni Mascarenhas Araujo

Jesus Sanz Colmenarejo

Aloisio Antonio de Jesus Pinto Baptista
Anderson Luis Tostes dos Santos
Fernando Vinicius Franceschi Jardim
Luzia Branddo Marinho Bartolette
Celso Mendonca de Oliveira

Waldemir Oliveira Nunes

Elso Lintomen

Nova Composicéo do Conselho Fiscal

24/04/2009 a 23/04/2012
24/04/2009 a 23/04/2012
24/04/2009 a 23/04/2012
24/04/2009 a 23/04/2012
01/07/2011 a 23/04/2012
01/07/2011 a 23/04/2012
01/08/2009 a 31/07/2012
01/08/2009 a 31/07/2012
01/08/2009 a 31/07/2012
01/08/2009 a 31/07/2012

01/04/2010 a 23/04/2012
24/04/2009 a 23/04/2012
01/07/2011 a 23/04/2012
24/04/2009 a 23/04/2012
24/04/2009 a 23/04/2012
24/04/2009 a 23/04/2012
01/08/2009 a 31/07/2012
01/08/2009 a 31/07/2012
01/08/2009 a 31/07/2012
01/08/2009 a 31/07/2012

Raimundo Camara Filho
Heverdan Machado Barcellos
Rui Lopes de Carvalho

Alexandre Pinto de Brito Oliveira
Wagner de Almeida Sodré da Silva
Luiz Carlos Gutz Mller

01/07/2011 a 30/06/2014
01/07/2011 a 30/06/2014
01/06/2011 a 31/05/2014

01/07/2011 a 30/06/2014
01/07/2011 a 30/06/2014
01/06/2011 a 31/05/2014



AIMPORTANCIA DO RECADASTRAMENTO
NO FUNDO DE PENSAC

Beneficios do recadastramento

O recadastramento é decisivo para a correta manutengdo
dos beneficios pagos pela Brasiletros, evitando pagamen-
tos indevidos, além de promover a atualizagdo das infor-
magdes cadastrais dos participantes e seus beneficidrios.
Trata-se de uma garantia a mais para os integrantes dos
planos e demonstra que a Brasiletros estd em sintonia com
as boas praticas de gestdo de risco. A iniciativa atende
ainda a legislagdo vigente, que orienta as entidades fecha-
das de previdéncia complementar a zelar pela exatidédo e
consisténcia das informacdes cadastrais.

Para preservar a saide financeira, os planos de previdén-
cia devem passar por uma avaliagdo atuarial periodica-
mente. Nessa avaliagdo, o atudrio define o custeio para o
ano seguinte, além de apontar eventuais alternativas para
corrigir desequilibrios.

Com um cadastro atualizado e bem estruturado, a enti-
dade consegue administrar informacdes vitais para a ela-
boragdo da avaliagdo atuarial. Nesse cadastro ird conter
dados importantes como: idade, composigdo da remune-
ragdo, dependentes, e o mais importante, identificagio
dos ébitos, para que a avaliagdo ndo sofra impacto desses
beneficios que ndo deveriam mais ser pagos.

A informagdo sobre inclusdo ou exclusdo de beneficidrios
é muito importante para a Avaliagdo Atuarial dos Planos e
para concessdo do beneficio, em especial nos casos de pen-
sdo por morte, quando hé conflito nas informagées forne-
cidas pelo participante, por exemplo, quando o conjuge ou
companheiro nédo faz mais parte do seu rol de beneficidrios
e o participante ndo o excluiu junto a Brasiletros.

A Resolugdo CGPC n® 13/2004, que estabelece os princi-
pios, regras e préticas de governanga, gestdo e controles
internos nos Fundos de Pensdo, determina que os siste-
mas de informacdes devem ser confidveis e abranger to-
das as atividades da entidade, de forma a garantir a sua in-
tegridade e seguranca, inclusive dos dados armazenados.

Nesse mesmo contexto, a Instrucdo SPC n? 26/2008 tem
como objetivos principais adequar o sistema de Fundos
de Pensdo a Lei 9.613/98, de 03/03/98; a prevengdo e
combate aos crimes de lavagem de dinheiro, ocultagdo de

bens, direitos e valores; e o acompanhamento das ope-
ragOes realizadas com Pessoas Politicamente Expostas.
Esta legislagdo prevé, ainda, a obrigatoriedade de manter
permanentemente atualizadas as informagdes cadastrais
dos participantes, contendo, no minimo, dados pessoais,
documentos, endereco e etc.

O participante ou beneficidrio que néo se recadastrar den-
tro do prazo estabelecido podera ter seu beneficio suspen-
so. Portanto, todos devem estar atentos ao prazo estabele-
cido para devolugdo do formuldrio. Esta iniciativa visa o
cumprimento do regulamento, baseado no item A.10.8 do
PCA e B.9.5 do PACYV, além de atender a legislagdo e aos
principios de controles e gestdo da Entidade.

Essa é uma medida de seguranga, para evitar o pagamento
indevido ou qualquer tentativa de fraude, como o saque
do valor por terceiros sem a prévia autorizagéo.

Para normalizar sua situagdo na Brasiletros, basta enca-
minhar o formulério preenchido e com firma reconheci-
da por semelhanga em Cartério. Caso o recadastramento
seja entregue pessoalmente na sede da Brasiletros ou nos
Postos Autorizados, ndo haverd necessidade do reconhe-
cimento de firma.

Acesse a Area do Participante, disponivel no site, e confi-
ra se o seu beneficio estd suspenso.

Existem, hoje, cerca de 751 assistidos e 159 pensionis-
tas com e-mail cadastrado na base de dados da Fundagéo.
Através desse canal, é possivel estabelecer um contato
mais interativo e eficaz com os participantes, para enviar
informes, noticias e orientacdes sobre diversos assuntos
relacionados ao mercado da previdéncia, além de docu-
mentos digitalizados agilizando os processos da gestdo de
documentos, fazer solicitagées e tirar didvidas.

Nao deixe de fazer parte dessa comunidade, cadastre seu
e-mail!

Em caso de diividas ligue para 21 2707-5560 .

Envie o seu enderegco de e-mail para correioexpresso@
brasiletros.com.br

Nele vocé deverd informar alguns dados pessoais:

Nome completo, CPF, Data de Nascimento

Z/



32° CONGRESSO ABRAPP DEBATE INOVACAD

———

Realizado em Floriandpolis, no periodo de 19
a 21 de setembro de 2012, 0 32° Congresso
dos Fundos de Pensdo teve como tema
central “Visdo de futuro: inovar no presente”

e contou com um numero superior a 3.000

participantes.

Maior férum de discusséo sobre o setor, 0 32°
Congresso contou com a presen¢a do ministro
da Previdéncia Social, Garibaldi Alves Filho,
do secretdrio de politicas de Previdéncia
Complementar, Jaime Mariz, do diretor da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc), José Maria Rabelo,
que participaram da abertura do evento, além
dos dirigentes de Fundos de Pensdo e outras

autoridades.

Certificacao alcanca drea técnica

Ap6s a bem sucedida certificacdo dos dirigentes, agora
é a hora dos técnicos da Fundacao Brasiletros obterem a
suas validagdes de capacidade técnica.

As regras para certificacao sdo validas para os administra-
dores, participantes do processo decisério e empregados

da EFPC que realizam operagdes com ativos financeiros.

Até 31 de dezembro de 2012, 50% dessa equipe devera
estar certificada.

Em setembro ultimo, a responsdvel pela drea de Planeja-
mento e Controle da Entidade, Samanta Cristina C. S. de
Paiva Abreu, foi certificada por experiéncia, com énfase
em Administracdo, e para os proximos meses os demais
profissionais estardo buscando o mesmo resultado posi-
tivo, e isto envolve todo o Conselho Deliberativo e Comité
de Investimentos da Entidade.

Até 2014, 100% dos envolvidos nos processos de opera-
¢Oes com ativos financeiros deverao estar certificados.



PRIMEIRO CICLO DE AVALIAGAO DE RISCOS

A conclusdo do primeiro ciclo de autoavaliacdo de riscos
e controles da Fundacdo Ampla de Seguridade Social -
BRASILETROS, em julho de 2011, apresentou resultados onde
a maioria das unidades avaliadas em relacao ao risco de con-
trole possui risco residual abaixo de 6%, e que, na média,
todas as unidades estao controladas.

A boa gestdo de um fundo de pensao consiste em garantir
os beneficios futuros, buscando encontrar o ponto 6timo
entre a rentabilidade e os riscos envolvidos, o que levou a
Fundacéo a contratar consultoria especializada para mensu-
rar os riscos atuariais, de imagem, de crédito, de terceirizacao,
de controle, de liquidez, de mercado, legal e o operacional,
e assim cumprir o que estabelece a Resolu¢do CGPCne 13 e
a Recomendacédo n° 2/2009, que dispde sobre a adocao da
Supervisdo Baseada em Risco (SBR) no ambito da Superin-
tendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc.

O escopo do processo de avaliacdo foi definido pela
BRASILETROS em conjunto com a consultoria, de acordo com
a percepcao dos processos mais relevantes em relacdo aos
riscos.

Em cada uma das atividades avaliadas foram identificados os
riscos e, a cada associacdo risco x atividade, foram atribuidas
classes de impacto e frequéncia. Este processo foi realizado
pelos colaboradores da BRASILETROS e posteriormente ava-
liado pelos consultores juntamente com a area responsavel
por Planejamento e Controle da Fundacao.

Participaram deste primeiro processo de avaliagdo 09 unida-
des, conforme descritas abaixo.

Comunicacao Institucional
Administracdo e Financas
Contabilidade
Investimentos

Seguridade

Juridico

Planejamento e Controle
Tecnologia da Informacéo

Secretaria

Reta final para o gerenciamento eletrénico de documentos
-

Nada menos que 700 mil documentos de diversas
areas foram digitalizados até o momento. Um trabalho
minucioso com objetivo de garantir a integridade dos
documentos que a Fundagao tem sob sua custodia.

O passo recente foi a implantacdo do servidor de
GED (gerenciamento eletrénico de documentos)
disponibilizando o servico para consulta ao acervo
eletrénico de documentos da area de Seguridade. Os
modulos das outras areas (contabilidade, financeiro,
juridico e secretaria) estao sendo ajustados para
possibilitar,igualmente, o servico de consulta.

Os documentos da area de contabilidade, além de
digitalizados, serdo microfilmados também, para dar
maior autenticidade as informacées. O prazo para
conclusao da digitalizacao estd previsto para meados de
outubro deste ano.

A continuidade do processo de digitalizacdo sera
executada por cada area através do sistema INBOX.
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